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ASUNTO: Pronunciamiento sobre Ejecucién Presupuestal vigencia 2016

Respetado sefior Alcalde Mayor:

De acuerdo con las funciones asignadas a los Organismos de Control Fiscal por la
Constitucion Politica y la Ley, me permito informar que esta Contraloria, a través de
la Direccion de Estudios de Economia y Politica Publica, ha evaluado la ejecucion
presupuestal de las entidades que conforman el Presupuesto Anual del Distrito
Capital’, los Fondos de Desarrollo Local, las Empresas Industriales y Comerciales,
y las Subredes Integradas de Servicios de Salud, a 31 de diciembre de 2016, con
ocasion de lo cual se hace necesario que la Administracién de la ciudad conozca el
resultado del estudio, con el presente pronunciamiento.

La ejecucion del presupuesto es una herramienta fundamental con la que cuenta el
gestor publico, para dar cumplimiento al programa de gobierno elegido en las urnas,
y a través de este, satisfacer las necesidades de la poblacion. Es decir, es de lo que
depende la Administracion para el cumplimiento de los fines esenciales del Estado
y por ende, su inadecuada ejecucion, obstaculiza el desarrollo de la ciudad y la
realizacion de dichos fines, causando entre otras situaciones, inconformidad en la

comunidad.

La fuente de informacion que soporta el pronunciamiento, son las cifras reportadas
por las entidades distritales a través del Sistema de Vigilancia y Control Fiscal-
SIVICOF, de esta Contraloria y PREDIS de la Secretaria Distrital de Hacienda.

1. Andlisis Presupuestal vigencia 2016, de las Entidades del Presupuesto
Anual

: Incluye las entidades que presentan el presupuesto para aprobacidn en el Concejo Distrital, y que comesponden a la Administracion
Central, Establecimientos Piblicos, Universidad Francisco José de Caldas y Contraloria de Bogoti
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Al final de la vigencia 2016, el nivel de recaudo de las entidades que conforman el
Presupuesto Anual alcanzé el 99% de cumplimiento, que corresponde a $14.8
billones, monto superior en el 1,6% a lo obtenido en la vigencia 2015, que indica un
crecimiento minimo, que no fue suficiente para compensar la inflacion causada del
5,75%, durante el 2016. Adicional a lo anterior, el presupuesto aprobado fue
recortado en $1.8 billones, principalmente por la no utilizacién del crédito, en razén
a que no se avanzoé en las obras de movilidad respaldadas con estos recursos, en
particular, lo relacionado con el Metro.

Si bien, en las ultimas vigencias fiscales el comportamiento de los ingresos ha
mantenido una dinamica de crecimiento, es claro que esta tendencia no es tan
acentuada y se hace necesario seguir en el fortalecimiento de las rentas, para poder
responder a los retos de la capital, siendo muy cuidadoso para no generar mayor
carga en los contribuyentes de la ciudad, mas cuando se anuncia un nuevo cobro
de valorizacién y la ciudadania ya sufre los efectos del incremento del IVA y una
inflacion por encima de la meta.

Cuadro 1
Ejecucion presupuestal de ingresos del Presupuesto Anual
Diciembre 31 de 2015 - 2016

Millones de pesos
Die-245 | - A Diciembre 31 de 2016 Variacién 16-15

< Niieles “‘“;;5“-‘“ Eﬁ:ﬂ:“ Modifaciones| "7, Recaudos| . Abolta | %
Presupuesto Anual : 14530.806| 16.686.608|  -1.769.452) 14.917.246/14.813.986 99,3 233180 16
Ingresos Comientes B.075.385 B.077.262 32263 B.0440998) 8553.341| 1063 477986 59
Tributarios 6719761 6853643 0 6863G43| 7.256.751 1057 5369858 &0
No trbutarios 1355623 1213618 32263 1181356 1208500 1098 59033 44
Transferencias 2803081 3047892 735880 3121.281) 3074.060) ©O85| 20478 47
Nacion 2762775  3.021.138 533900 3074538 3048.021) 991 285246 103
Entidades Distritales 20.200 0 20.200 20.200 0 00[ -20200{ -100.0
Otras Transferencias 20108 2655 0 6554 X038 981 5832 295
Recursos de Capital 37023400 5561744 AB10.789) 3.750.955 3.1B8.585) 50| 515754 -139

Fuente: SNIOOF
Prepard: Conraloria de Bogota - Subdeccin da Estadistica y Andiss Presupuestaly Financierc,

De la evaluacion al recaudo obtenido en 2016, se observé la importancia que
mantienen los ingresos corrientes en la financiacion del presupuesto, al contribuir
con el 57,7%, principalmente del componente tributario, que aportd el 49%. Si bien
este resultado refleja el potencial de Bogota en generacion de rentas, es
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indispensable que el esfuerzo se traduzca en una optima ejecucion del gasto, asi
mismo, se debe continuar con la busqueda de alternativas de recursos y el apoyo
de la Nacion y el sector privado por varios medios, incluyendo las Alianzas Publico
Privadas, para lograr los avances que la Capital del pais requiere.

Lo anterior, unido al momento coyuntural que se presenta en 2017, con la entrada
en vigencia de la reforma tributaria nacional y las medidas como el incremento del
IVA, del 16% al 19%, pueden afectar el ingreso de los contribuyentes y por
consiguiente disminuir su capacidad de respuesta frente a sus compromisos
tributarios con la ciudad.

Adicional a esto, las expectativas de crecimiento de la economia no son
alentadoras, siendo ajustada a la baja la proyeccion del crecimiento esperado. De
otra parte, se viene presentando un nivel de inflacién por encima del rango meta
establecido por el Banco de la Replblica, entre (2% y 4%). Todos estos factores de
mantenerse, pueden impactar la demanda agregada y el consumo de los hogares,
siendo alli donde se afecta Bogota, dado el aporte fundamental de sectores, como
comercio y servicios, al PIB de la ciudad.

Las Transferencias de la Nacion al Distrito no reflejaron cambios significativos, por
la normatividad que los rige, que ha permitido un crecimiento moderado entre
vigencias. La dificultad se presenta en el comportamiento de los recursos de capital
y en lo que tiene que ver con los recursos del crédito, pues a pesar de tener un cupo
de endeudamiento aprobado y una serie de necesidades, no ha sido posible iniciar
estos proyectos de ampliacién de infraestructura, como el Metro, las nuevas
troncales y los que permitirian mejorar la movilidad, la seguridad, etc., y alli se estan
perdiendo los efectos positivos que estas obras generan en el empleo, ingreso y
crecimiento de la economia de Bogota.

En el analisis del recaudo por niveles de gobierno, se observo el peso que mantiene
la Administracion Central, al contribuir con $12.5 billones al total recaudado; en
segundo lugar se ubican, los Establecimientos Publicos con $2.2 billones, siguen en
su orden, la Universidad Distrital y la Contraloria de Bogota.
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Cuadro

2

Ejecucidn presupuestal de Rentas e Ingresos del Presupuesto Anual por niveles

Diciembre 31 de 2016
Millones de pescs
| Presupuasto Presupussio LTS
Niveles inicial | Modficaciones Definitivo | R2CaUd08} | Saldo
Administracidn Gantfal 14.643.053 1.718.411]  12.924.642(12.493.396] 96,7| 431.246
Ingresos Comentes 7 548,880 317|  7.549.562| 7.B63.771| 104,2|-314.208
Tributarios 6.838.260 0| 6.838.280| 7.221.380) 105.5|-383.128
Mo tributarios 711,620 317 T11.302] &42382| 903 68.920
Transferencias 2 405.434 139.176|  2.545.610] 2.548.431| 1001 -2.821
Macién 2.378.880 138,131  2518.011| 2522302 100.2] -4.381
Entidades Distritales 0 1.045 1.045 of 00 1045
Otras Tranferencias 25.554 1] 26,554 26.038| 881 516
Recursos de Capital 4,686.740 -1.857.270| 2.829.470| 2.081.195| 738 748275
Establecimiantos Publicos 1,951.075 -113.986]  1.837.089] 2.174.506] 118,4]-337.417
Ingresos comentes 472108 -32.665 439.444] 624132 142,0[-184.638
Tributarios 0 0 0 1.883) 00 -1.883
Mg tributarios 472,109 -32 685 439,448 622.245) 141,6|-182 805
Transferencias 615524 -87.452 528472| 497.574| 34.2| 30857
Nacién §15.024 -87.452 528.472| 497.574| 942 30.807
Recursos de Capital B53.042 6.131 B83.173| 1.052.789) 121,1|-183.625
Contraloria de Bogota 1.135 0 1.135] BS6| 755 279
ingresos Comientes mﬁ] 0 1.135 BS5| 755 279
No tributarios 1.135 0 1.135 gss| 755 278
Transferancias 0 o o 0 0.0 )
Recursos de Capital 0 0l 0 0 00 0
Universidad Distrital 91,434 43,790 135,224 145.227| 107.4| -10.003
Ingresos Comentes 54.138 T20 54 858, 64.582] 17,7 4724
Tributarios 25.383 0 25.383 33.4?9‘ 131,89 -8.006
Mo tributasios 28755 720 29475  31.103| 1055 -1.528
Transterencias 25334 27 28055 28.085| 1000 0
Macidn 25334 zm zaussl 28,055 100,0 0
Recursos de Capital 11,962 52312) 52591 1005 279
[Presupuesto Anval _ | 16.686.698] -1‘__| 14.898.091| 14.813.986] 99,4] B4.105

Fuente: Swicof, mwhmmmm&m r.l.rﬂ:h Fresupuestal y Financiens de la nawau:a-izr
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Grafica 1
Ejecucion Presupuestal de Rentas e Ingresos
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Fuente: SIVICOF, consolidada por la Subdireccién de Estadistica y Andlisis Presupuestal y Financiero de la DEPP (2016-12)
Ejecucidn Presupuestal del Gasto y la Inversion

En el Gasto y la Inversion, el Presupuesto Anual contd con una partida inicial por
$16.8 billones, la cual se modificé negativamente en el transcurso del afio en $1.7
billones, principalmente por recorte en los recursos de crédito, para un presupuesto
definitivo de $14.9 billones. La ejecucién se ubico en el 89,9%, que corresponde a
$13.4 billones. Si bien el porcentaje de ejecucion reportado fue superior al obtenido
en 2015 del 85,6%, en monto fue inferior en $311 mil millones, pues en la vigencia
pasada se ejecutd $13.7 billones.

Cuadro 3
Presupuesto y Ejecuciéon del Gasto por Niveles
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Prepant Contraions de Bogotd - Subdrecoitn do Estadistics y Andiisis Presupuental y Financasr

Los resultados alcanzados en ejecucion presupuestal por la ciudad, al final de las
vigencias 2015 y 2016, son técnicamente similares, lo que indica que se siguen
presentando atrasos en la ejecucion de los recursos y se continia con la
conformaciéon de un monto importante de reservas para ejecutar en la vigencia
siguiente, en 2016 fue cercana a los $2 billones de pesos.

En cuanto al resultado por niveles de gobierno, se presenté un menor nivel de
ejecucion en los Establecimientos Plblicos, al llegar al 83,6%, tendencia que se ha
mantenido en el tiempo, a pesar de los distintos pronunciamientos de este Ente de
Control sobre la misma tematica, debido a las repercusiones negativas en la
satisfaccion de las necesidades de la poblacion y en el cumplimiento del Plan de
Desarrollo Distrital, mas cuando en este nivel de gobierno es donde se ubican las
entidades responsables de impactar el crecimiento de la infraestructura y de
solucionar una de las problematicas mas sentidas en la ciudad, como lo es la

movilidad.

Al analizar el comportamiento de la ejecucion presupuestal por niveles de gobierno
y entidades, en un ranking de ejecucion del gasto global y centrando la atencién en
el comportamiento de la autorizacién de giros, se observa que algunas entidades
que tienen que ver con el disefio de |a politica para la ampliacién de la infraestructura
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fisica y social de la ciudad, muestran niveles minimos de cumplimiento, con
resultados inferiores al 80% como es el caso de las Secretarias de Habitat, de
Desarrollo Econémico, la General, de Salud, de Ambiente y de Movilidad.

Cuadro 4
Presupuesto y Ejecucién de la Administracién Central
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Asi mismo, las entidades ejecutoras de obras, reportan bajos niveles de
cumplimiento, tal es el caso de IDRD, Caja de Vivienda Popular, IDU, y la Unidad
Administrativa de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial. Resultados que van en
contravia con el plan de desarrollo, generando malestar en la comunidad, pues
dichas entidades en su funcion, son vitales para el mejoramiento de calidad de vida

de los habitantes de la Capital.

Graficamente se observa el comportamiento de la ejecucién por niveles de gobierno
y entidades, mostrando que a pesar de comprometer los recursos, el nivel de giros
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no avanza en la misma linea, lo que significa que no se ha recibido el bien o servicio
contratado, hecho que deriva el riesgo potencial de dejar obras inconclusas.
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Grafica 2
Ranking Giros Administracidn Central - Diciembre 2016
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En el analisis de la ejecucion del plan de desarrollo por niveles de gobierno, se
ratifica el atraso de los Establecimientos Publicos. Este resultado tiene impacto
directo en el cumplimiento del Plan de Desarrollo, tanto del que termina su periodo
como el del que inicia, dado que no se alcanza a cumplir las metas establecidas.
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Cuadro 5
Ejecucion Presupuestal de la Inversién Directa por Niveles de Gobierno y Planes de
Desarrollo
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El plan de la Bogota Humana, después del proceso de armonizacion, llegé al 99,8%
de ejecucion y el de Bogota Mejor para Todos, al 85,2%. Dicho comportamiento se
explicaria por la baja ejecucién de la Universidad Distrital y de los Establecimientos
Publicos. Asimismo se identifican giros del 56,2% para Bogota Mejor para Todos y

compromisos por pagar por $1.5 billones.
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Dentro del andlisis, se evalué la ejecucién acumulada a los meses de noviembre y
diciembre de 2016, encontrandose que en el ultimo mes se acelerd la ejecucion
presupuestal en $2.3 billones, que representan el 20,4% de lo ejecutado en toda la
vigencia. A través de los afios, se ha convertido en costumbre comprometer los
recursos en los dos ultimos meses de la vigencia y mas en los Ultimos dias del afio,
politica que perjudica el desarrollo de la ciudad y muestra una falta de planeacion y
gerencia, la cual eventualmente podria traducirse en una desmotivacion de la
ciudadania, que debido a falta de pertenencia, llegaria a afectar el pago de
impuestos.

Cuadro 6
Comparativo de la ejecucién presupuestal noviembre y diciembre de 2016
Por Niveles de Gobierno y cuentas
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Fuente: SIVICOF
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Grafica 3
Ejecucion Presupuestal % de gastos por niveles
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Fuente: SIVICOF
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A pesar del esfuerzo de la Administracion Distrital de comprometer su presupuesto
y elevar los niveles de ejecucion, con esta contratacion de Gltimo momento, es claro
que no todos los bienes y servicios contratados se alcanzaran a recibir en el mismo
afio. La vigencia fiscal se extiende desde el 1 de enero hasta el 31 de diciembre, y
a pesar de que no esta prohibida esta practica, el hecho de contratar al final del
periodo, puede indicar fallas en los procesos de planeacion y gerencia, con efectos
sobre la confianza en la Administracién, por parte de la ciudadania, mas si en algun
momento esa premura conlleva a contratacion inoficiosa, o filtracion de algun nivel
de corrupcion.

Al comparar el recaudo obtenido por $14.8 billones, frente a los giros por $11.6
billones, se evidencia que el gobierno de la ciudad, conté con los recursos
suficientes para financiar el gasto efectuado. Al comparar el recaudo con la
ejecucion total (giros mas compromisos) por $13.4 billones, se deduce que en 2016
se dejo de comprometer $1.4 billones.

Nivel de ejecuciéon en el primer afio de gobierno de las dltimas dos
administraciones.

El primer afio de ejecucion del gobierno distrital, esta marcado por una serie de
circunstancias gque pueden impactar la obra de gobierno y mostrar indicios de lo que
se puede esperar en el resto del periodo. Bajo el anterior contexto, los resultados
obtenidos en la ejecucion presupuestal por las dos ultimas Administraciones se
muestran en el siguiente cuadro, centrando el analisis en los porcentajes de
ejecucién alcanzados, tanto en los giros, compromisos por pagar y ejecucion total.
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Cuadro 7
Comparativo de la Ejecucion del Presupuesto Anual en el primer afio de gobierno de las dos
ultimas Administraciones
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En la comparacion realizada, se observd, similitudes en el ejercicio presupuestal de
las dos Administraciones, con un nivel levemente superior de ejecucion de la
Administracion del Alcalde Pefialosa de 2,7 puntos porcentuales, que representan
$3.55 billones mas que en la vigencia 2012 y de 4 puntos porcentuales en el nivel
de giros. No obstante esta pequefa diferencia, las dos administraciones
constituyeron compromisos por pagar superiores al 11,9%; el denominado rezago
presupuestal, este atraso se nota en mayor medida en los resultados de la inversion
directa, donde el nivel de giros fue de 66,9% y 72,1%, a diciembre de 2012 y 2016.
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En la siguiente Grafica se detalla la ejecucion total y de giros en porcentaje por
niveles de gobierno.

Grafica 4
Ejecucién Presupuestal porcentual por Niveles de Gobierno 2012 — 2016
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2. Analisis de la Ejecucion Presupuestal de los Fondos de Desarrollo Local.

Para la vigencia de 2016 los Fondos de Desarrollo Local -FDL contaron con un
presupuesto inicial por $1.5 billones, cifra modificada en el transcurso del afio, para
un definitivo por $1.4 billones.

El monto definitivo se conformé de $633.421 millones de disponibilidad inicial, que
equivale al 45%, y corresponde a los recursos no ejecutados en afnos anteriores, y

$744.600 millones de lo asignado en 2016, el 53%.

La ejecucion del gasto llego al 94,1%, que corresponde a $1.3 billones, no obstante
este resultado, el nivel de giros escasamente llegé al 39,9%, quedando
compromisos por pagar $764.087 millones, que corresponden al 54,2% del total de

los gastos.

Cuadro 8
Ejecucion presupuestal de los 20 Fondos de Desarrollo Local F.D.L.
A diciembre 31 de 2016

Millones do Pesos
Compromisas

— Presupunsto Prosupussto Toul

o Inigial Nesifloxmlonss Definitive Ejsouaidn “%Eec) Qirex | % Glroe Por Pagar
|Gastos Gonerales 27.8T1 |- 1123 28.748 22 832 BS.4 | 137 520 B.915
|obligacionas Por Pagar 14,225 |- 128 11.010 10,660 95,8 9.407 as5.4 .25
Sastos De Funclonamisnio 42,006 |- 4,338 AT.TE8 33,452 Bs. 7 23,324 81,8 10,168
Directa i e B 8-F ) arianl o TAT.041 060506 82,4 128,851 17,2 S81.715
OCbiigaciones Por Pagar 719,233 |- 101,902 817,33 B01.46T | 074 | 400.262 GE3 162,204
Imverslén 1.439.138 |- T4.TEI 1,384,372 1.292.033 84,7 | 538,113 35,4 753820
Disponibilidad Final = 8882 5 882 - - - - .
[Total FOL 1.481.23 |- 71200 1.408.022 " 1,326,528 94,1 | 581,438 33,9 Taa.08T

Fuaris; SMCOF

Prapard: Contralora do Bogotd - Subdirecciin de Estadislica y Andlisis Presupuosial y Financioro.
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Cuadro 10
Ejecucion presupuestal de los 20 Fondos de Desarrollo Local
Entre Noviembre y Diciembre de 2016
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Grafica g
Ejecucion presupuestal F.D.L Noviembre y Diciembre de 2016
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En la misma linea de analisis, segun el boletin Estadistico, Observatorio de
Contrataciéon de la Contraloria, evidencia que los 20 FDL durante el mes de
diciembre suscribieron 814 contratos de 3.503, es decir el 23% de todos los
contratos del ano, sin embargo el valor de estos contratos de diciembre superaron
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los $392.530 millones, es decir el 70% de toda la contratacion reportada por estos
Fondos en el afio 2016. Segun la gréfica, en la Ultima semana del afio se ve la

aceleracion de esta contratacion.
Grafica 7
Reporte diario de Contratacion

Reportados 243

Fuente SIVICOF. Raﬁu}lss gufﬁ-u'adu@ entre enero de 2016 i.ranam de 2017

3 Analisis de la Ejecucion presupuestal de las Empresas Industriales y
Comerciales del Distrito? —-EICD-

De un presupuesto asignado a las EICD por $6.5 billones, se efectuaron
modificaciones por $1.5 billones, con la cual se obtuvo un definitivo por $5 billones®.

Cuadro 11
Empresas Industriales y Comerciales del Distrito
Presupuesto y Ejecucién de Rentas e Ingresos por cuentas a 31 de Diciembre de 2016

" 1.885287|  1.818.257| 45,
1.713.354 1.631.905 W52 B1.449
189,340 253 431 127,1]  -54.00

——7ve1| S7oiess| ——we0| 7eses
1.2 sra 1. 235 963 100

3383

Total Ingresos mas Disponibllidad Iniclal| &
Fusnbe: SMNICOF
Fropard: Coniraloria do Bogath - Subdiveccién do Ealadistica y Andisls Presupuestal y Financiors,

Durante la vigencia 2016, las EICD recaudaron $4.9 billones, con cumplimiento del
98,5%. Por ingresos corrientes se recaudd el 97,4% ($1.8 billones), principalmente
por la venta de bienes y servicios; de transferencias de la Nacion el 952% ($1.6
billones). Por su parte el monto recaudado en los recursos de capital llegé al 127,1%

2 En la Loteria de Bogotd, las cifras de 2016 presentan inconsistencias,
¥ En el mes de Octubre de 2016 se llevd a cabo el proceso de fusidn entre la ERU y Metrovivienda, en la cual la Empresa de Renovacion

y Desarrollo Urbano reasignd estructura presupuestal, en la cual se incorporaron los {acaudos;' giros de ERU y Metrovivienda al 31 de
Dctubre, establecienda come presupuesto definitivo en ingresos y gastos una apropiacion por 557415 millones
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equivalente a $253.431 millones, influenciados basicamente de los rendimientos por
operaciones financieras con el 142,6% por $200.390 millones. De la disponibilidad
inicial el 100% por $1.2 billones.

Cuadro 12
Empresas Industriales y Comerciales del Distrito Presupuesto y Ejecucion de Rentas e
Ingresos por entidad a 31 de Diciembre de 2016

2.584.758
Transmélenio 813, -1, 2,090,301
ERU E7. 415
Aguas de Bogotd . 166,088
Loteria de Bogotd 3 7731
Canal capital - 37.788
Total Presupuesio y Recaudo 1,494,263  5.014.551|
Fuerte: SWVICOF

Prepand: Contraloria de Bogotd - Subdreccion da Estadistica y Andtsis Fresupuestal y Financir

En la conformacién de ingresos por entidades, la mayor participacion presupuestal
de las EICD la posee la Empresa de Acueducto EAAB con el 51,5%, seguido por
Transmilenio, con el 41,7%, Aguas de Bogota con el 3,3%, Loteria de Bogota con
un 1,5%, Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano con un 1,1%, y por ultimo
Canal Capital con el 0,8% de participacion

Grafica 8
Empresas Industriales y Comerciales del Distrito
Participacién Ingresos por entidad a 31 de Diciembre de 2016
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Fuente: SIVICOF
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Ejecucion de gastos e inversién

La ejecucion del gasto ascendid a $4.4 billones, con el 88,2%. Los giros se ubicaron
en $3.5 billones con el 69,2%, dejando en compromisos por pagar $952.697
millones, el 19% de ejecucién.
Cuadro 13
Empresas Industriales y Comerciales del Distrito
Presupuesto y Ejecucion de gastos e inversién a 31 de Diciembre de 2016

Parakoras (Borcs pereicnales )
Faanos corlifgarton

Casnins por Pagar

Prepas & Contskor s de Bogots - Sutdrocckdo da ¥ Mrdiln s P ¥ Pne~iote

En los gastos de funcionamiento la ejecucion del 97,4% por $1.3 billones; con giros
del 84,9% por $1.1 billones. Los gastos de operacion orientados a los gastos de
produccion y comercializacion, alcanzaron ejecucion del 95,5% por $583.091
millones, los giros llegaron al 82,6% por $504.554 millones.

El servicio de la deuda conformada por los pasivos pensionales, los contingentes y
las obligaciones por pagar, llegaron al 100% de ejecucion $93.071 millones, con
giros del 99,9% por $93.024 millones.

En relacién a la inversiéon, compuesta por la inversién directa, las transferencias y
las cuentas por pagar, inicialmente se apropié $4.5 billones, luego se realizé una
reduccion de $1.7 billones, ejecutando el 90,9% por $2.5 billones. Por ultimo, el
comportamiento de la disponibilidad final, se apropiaron $151.864 millones, en los
que se aumentd $122.778 millones del presupuesto asignado, quedando un
definitivo por $274.642 millones.
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Cuadro 14

Empresas Industriales y Comerciales del Distrito
Presupuesto y Ejecucién de gastos e inversién por entidad 31 de Diciembre de 2016

Wiloras de pesoy
FFTTE A ._*_ T e

.g._""_‘.'ltlﬁl , -'-I--

4 Conniuva| 1o Fseus

2 !13 30!
A #3030
184,037
53T
Empress da Rencvacion y Desamalls Utbans o
28050
§.508.514

[Total Prosupussto y &

Prmpand Contraiors e Bagoth - Suddirescin ca
Analizando el comportamiento de los gastos por entidades se evidencia que la
mayor ejecucion la obtuvo la Loteria de Bogota con el 100,5% por $81.158 millones
seguido por Aguas de Bogota con el 100% por $166.958 millones, Transmilenio con
un 93,3% por $1.950.972 millones, la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano
con el 83,7% por $48.076 millones, la Empresa de Acueducto EAAB con un 83,2%
por $2.1 billones, y por Ultimo se encuentra Canal Capital con el 81% por $30.602
millones.

¥ Andinln Pr ind y Fin

Grafica 9
Empresas Industriales y Comerciales del Distrito
Presupuesto y Ejecucién de gastos e inversién por entidad 31 de Diciembre de 2016
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Fuente: SIVICOF. _
Prepard: Contraloria de Bogoté - Subdireccidn de Estadistica y Analisis Presupuestal y Financiero.

Analizando el comportamiento de los gastos por entidades, se evidencia que la
mayor ejecucién la obtuvo Aguas de Bogota con el 100% por $166.858 millones,
seguido por la Loteria de Bogota con el 95,8% por $74.091 millones, Transmilenio
con un 93,3% por $1.950.984 millones, la Empresa de Renovacién y Desarrollo
Urbano con el 83,7% por $48.076 millones, la Empresa de Acueducto EAAB con un
83,2% por $2.1 billones, y por ultimo se encuentra Canal Capital con el 81% por
$30.602 millones.
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Cuadro 15
Empresas Industriales y Comerciales del Distrito
Presupuesto y Ejecucidn de Inversién Directa por entidad 31 de Diciembre de 2016

Leoterin de Bogath

‘Elﬂmll'ﬂ Renowsciéin y Desaroiia Urbang
Canal Capital

Foial Pr aasa y Ejususlbn

Fumrda: JRCOF

Frapand: Comiain s de Dogond - B e g B ¥ AnisE P Sal

Grafica 10
Empresas Industriales y Comerciales del Distrito
Presupuesto y Ejecucion de Inversién Directa por entidad 31 de Diciembre de 2016
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Fuente: SIVICOF.

Prepard: Contraloria de Bogota - Subdireccidn de Estadistica v Andlists Presupuestal y Financiero.

A su vez, el comportamiento de la inversion directa por entidades se apropi6 $3.3
billones, en el afio se presentaron reducciones por $1.7 billones, para un definitivo
por $1.6 millones. La mayor ejecucion porcentual se dio en Canal Capital del 96,8%
por $7.141 millones, seguido por la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano
con el 92,8% por $33.099 millones, Transmilenio con el 90% por $1.2 billones, la
Loteria de Bogota con el 83,5% por $329 millones, por dltimo la Empresa de
Acueducto EAAB, con el 71% por $174.823 millones.
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Cuadroié
Empresas Industriales y Comerciales del Distrito
Fmsupuosto y Ejucunidn de gastos e inversién por entidad 31 de Diciembre de 2016

En cuanto al campartamlentu presupuestal por empresas, en la grafica se relaciona
el porcentaje alcanzado en los rubros presupuestales, tanto de ejecucion como
giros.
Grafica 11
Empresas Industriales y Comerciales del Distrito
Principales Rubros 31 de Diciembre de 2016
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Fuente; SIVICOF,

Prepard: Contraloria de Bogotd - Subdireccidn de Estadistica y Andlisis Presupuestal y Financiero.

A continuacién se presentan las variaciones en la ejecucion presupuestal de las
vigencias 2015 y 2016, en donde se observa que la ejecucion del afio 2016 fue
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inferior a la alcanzada en el 2015 en un 12,5% ($632.634 millones), con relacion al
monto de giros también hubo una disminucién del 8%, por valor de $302.092
millones. Porcentualmente hubo un aumento de la ejecucion y de los giros en un
9,1% y un 10,1% respectivamente.

Cuadro 17
Empresas Industriales y Comerciales del Distrito
Presupuesto y Ejecucién de gastos e inversién por entidad 31 de Diciembre de 2015 — 2016

Wi 3¢ penct

st S0/I00F - FRELES . SCML Pegard: Conraiors i Bgo - ubiecce e fataditcd y Ardiss e puesinly Francem.
Frecact: Conraior i fe Sogeel - Subdreccen 2 Esbcisica p Andina Frescuesly Francern.

Asi mismo, en la inversion directa se observo que la ejecucion del afio 2016 fue
inferior a la alcanzada en el 2015 en un 37,5% por un valor de $749.476 millones,
frente a los giros se evidencia que también hubo una disminucién del 29,9% por un
valor de $346.227 millones. Sin embargo el comportamiento porcentual de la
ejecucion y de los giros fue mayor en 2016 respecto al afio 2015, en 19,7% y 19,3%

respectivamente.

Cuadro 18
Empresas Industriales y Comerciales del Distrito
Presupuesto y Ejecucion de Inversion Directa por entidad 31 de Diciembre de 2015 - 2016

Wit 4 s

Funte: SNIO0F - PREDES - S0H ﬂjmrm
Pregart: Contraiorin g Bogosl - Subdreccén de Estadisica y Andini Presupuerl y Firancien
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De otra parte, al comparar el primer periodo de gobierno de las ultimas dos
Administraciones se encontré que la ejecucion presupuestal de las vigencias 2012
y 2016 se presentaron diferencias, ya que la ejecucion del afio 2016 fue superior a
la alcanzada en el 2012 en un 9,2%, frente a los giros se evidencia que también
hubo un aumento del 18,2%.

Cuadro 19
Empresas Industriales y Comerciales del Distrito
Presupuesto y Ejecucién de gastos e inversién por entidad 31 de Diciembre de 2012 - 2016

Micnes de prsos
._ Diclembre 2012 | Diciembrn 2016 Variacidn 16-12
Entidad - |Presupuesio| Toml | % % |Prumdn Total Fon ) T
Definivo_|Ejecucién| Eec. Giros Giros| Defintive. |Ejecucis Y% Eec.| Glros | % Hlﬁiﬁmh
EAB 2161.002) 1805077 828[1186.242| 544 2584756 L1M0541)  BRH1687E5| 653 04 08
Transmienio 1.556.651) 1.9B8.667) TO4| TO43| 44 2000.301| 19500084 93.3(1.5008M6 718 7.0 a0
Aguas da Bogotd 135302 G243 453 T4 e 1 166,958 1000 t45.452 BAS T B4
Liberta da Bogota 60,356 | M T2 87 17 8.
Empreza de Renoacidn y Desamolia 16711 _ 826 _ 07 4 70
Lrbano (ERU + MV)

L 41

0.0

et SAICOF - FREDIS - S0F Pt Corrarn 6 Bogeth - Subdeccin oo Estadsieay Andis Rresuputstaly Francrs
Frepart:: Confratoria de Bogeth - Subdreceitn de Estadbtca y Andisis Presupuestly Financann.

En cuanto a la Inversion Directa y su analisis entre el primer periodo de gobierno de
las Gltimas dos Administraciones se encontré que la ejecucién presupuestal de las
vigencias 2012 y 2016 se presentaron cambios significativos, la ejecucion del afio
2016 fue superior a la alcanzada en el 2012 en un 29,4% frente a los giros se
evidencia que también hubo un aumento del 43,3%.
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Cuadro 20
Empresas Industriales y Comerciales del Distrito
Presupuesto y Ejecucién de Inversién Directa por entidad 31 de Diciembre de 2012 - 2016

Miones de pescs
: Diciembre 2012 Diclembre 2016 Variacion 16-12
e D }""”‘“‘“ s V5| G 408 o
EAR R T 69680 155 B3 TEZ T100 w0en 41 285 114
Transmilienio B4IT84] 299540 465 1.286.536) 1.168.710) 900) S44550 72T 435 523
Aguas d2 Bogotd 0 0 008 T T
Lesteria de Bogola 1.000 f3e 150
o
m{;u wymmm T8 an 61
|Cana 4,503 J J 4 i ] 4 J B OBy BT
2.3 A : s ! e AT

Futrt: SNICOF - REDS - SCH Pgars ot e Bogol - ubdecct e Esadstcay Andis resupusaly Francey
Fregart: Cont s de Bugald - Sbsrecci o2 Estadca y A Pesupuesty y Francno

4. Analisis Presupuestal Subredes Integradas de Servicios de Salud

El Acuerdo 641 de 2016: “Por el cual se efectia la reorganizacién del Sector Salud
de Bogota, Distrito Capital”, dio lugar a la fusion de las Empresas Sociales del
Estado en Subredes Integradas de Servicios de Salud, las cuales para la vigencia
2016 tuvieron un presupuesto de $1.7 billones?.

El 10,6% ($179.601 millones) del presupuesto, corresponde a recursos no
ejecutados de afos anteriores, como Disponibilidad Inicial y un 89,3% ($1.5 billones)
de Ingresos Corrientes. Lo recaudado presenté un bajo nivel de ejecucion del
60,5%. El detalle de otros rubros se puede observar en el cuadro y grafica

siguientes:

4 1 a5 cifras suministradas son preliminares, dado que se presentan diferencias entre lo consignado en SIVICOF, PREDIS y la Resolucién
05 del 13 de abril de 2016 del CONFIS.
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Cuadro 21
Subredes Integradas de Servicios de Salud - Ejecucién Rentas e Ingresos Consolidado
Diciembre de 2016
Millones de pasos
o EbeeRbes 'f:;“‘:“’ Wodicacones 0% 5o Rcaudos e, | Sado
ubrades nbgradas mmmmnﬁam S T Tk e 0BSR| 05| G
1hgum£mmtes 1513225 1513225) 950219] 628 563.006
Rentas Confractuales 1511300 151309 948327 627| 562983
Venta de Bienes, Senicios y Productos 1261975 1261975 T08926| G563| 551048
Cuentas por Cobrar Venta de Bienes, Senvcios y Productos 227794 2077 41773 183| 166021
Fondo Financiero Distrital de Salud 25.320 630| 6799 69| 1851
Régimen Contributivo 2172 aima 627 224 214M
Regimen Subsidiado 158.906 158.006 | 25781| 162| 133125
Evenlos Catasirificos y Accidentes de Trénsito ECAT 8238 8.23% 1361 165 6877
Fondo de Desarmollo Local 203 2013 4801 239 1.533
Enles Temtorales 142 1421 1| 120 1.251
{]lm F'mms por Venta de Su‘m 4,185 4185

Raﬂmﬁm wmmm 1.742 1.782 4554 614 281
Disponibilidad Inicial 179.601 179601 | 71448 396| 108482

Fuanie: Svicol, consalidady por b3 Subdrecciin de Estedifica y Andiss Hﬁmﬁﬁr&mﬂhﬂﬁl’{mﬁ-m

Grafica 12

Ejecucion Rentas e Ingresos Consolidado Diciembre 2016
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Fuente: SIVICOF, consolidado por la Subdireccidn de Estadistica y Andlisis Presupuestal y Financiers de la DEPP.
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Al analizar el comportamiento de cada Subred se aprecian bajos nivel de recaudo:
Centro Oriente 704%, Sur Occidente 48,6%, Sur 59,1% y Norte 65,6%,
principalmente en Ingresos Corrientes y Disponibilidad Inicial.

Grafica 13
Ejecucién Rentas e Ingresos Por Subred Diciembre 2016

B Presupuesto & Recaudos ¢ % Ejec.

8 2
b 2 = &
g 450000 2 a 2
.m 400,000 m = & i m
£
g 350000 MH Wn & 1101 B o
= 300000 i@ & 89z A & N
2 250000 e 29 S 54,1
M = = By rEgs .m.m._..a
e B BB § BB g, O = @
100.000 & 8¢ = . & = i .ﬂm B mw R 7
50.000 g =|: g8 , EE P =" EE 3T "R
o EE EE B - 55 E. ES -
B 2 B 3 g -] 3 2 2
m g = m § £ 8 3 | m £
= g £ g £ g = a
P P 5 s g
i=]
i @ - ; i i
g g g g Eog L
Centro Oriente E.S.E. Sur Dccidente E.5.E. Sur E.S.E. MNorte E.5.E.

Fuente: SIVICOF, consolidado por la Subdireccidn de Estadistica y Andlisis Presupuestal y Financiero de la DEPP.

Llama la atencion el monto recaudado de cuentas por cobrar que llegé Unicamente
al 18,3%, es decir de un monto presupuestado para la vigencia de $228 mil millones
solamente se recaudd $42 mil millones. Una de las problematicas mas sentidas y
conocidas por los interesados es la mora en el pago a los hospitales publicos y a su
vez la depuracion tanto de las cuentas por cobrar, como por pagar.
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Cuadro 22
Subredes Integradas de Servicios de Salud - Ejecucién Rentas e Ingresos por Entidad
Diciembre de 2016

Millones da pescd
EEIETOR T e [ modinenciones | "G Rine® | Rasausos | ien. | salde |
[Bubred Integrada D= Servicios Da Salud Cantrs Ofents ES.E| - 4DB.070|  AOBOI0| 387.298| 04| 1a0qa
Ingresos comenles E A53 368 A3 388 | 235914 CLE] 117454
Rentas Conlmciunles - %2 AT 352979 | 234574 88,8 1176058
Venia de Bienes, Senicios y Productos - 30T 310.721 193,603 823 117.028
Cuentas por Cobrar Vanle de Bienes, Sendcios y Produclas - 49,277 49,277 12998 28,4 3E 278
Fondo Financiemn Disirtal do Salud - 5.BBT S.887 TBS 133 5102
Régiman Coninbutive . 3 488 3.486 1.235 354 2.253
Régmen Subsidinda = 36 563 38,883 . The 28,7 25,907
Ewentos Catastréficos y Accidentes de Trinsio ECAT . 1.188 1188 530 44,7 855
Fongdo de Desamollo Local . B25 azs Ty 338 B4l
Entes Territoriales - 502 s02 30 59 472
Pagadores por Venla de Sendcios 0.8 43

Dhsponibilidad inicial Y 49,

tﬁﬂl?mlgﬁﬁ:ﬁfﬂm De Salud Sur Oocldents E.5.E | - 458,183 | 485483 | 223283 | 458 | 235800
ingresns comentas - 308,355 358 950 | 222845 55| 175713
Rentas Contractuales - 398 180 ¥ea. 180 222 487 359 175683
wenta de Bienas, Sendcios y Producios - 226,084 329.084 160,847 48,9 188.217
Cusnias por Cobrar Venta de Slenes, Sendcios y Producies = Sr.134 57.134 &8 585 150 48, 589
Fomde Financien Disirital de Salud - B.772 5772 2720 40,2 4.052
Régimen Contnibutho = 5,083 5.063 1.27% 283 3.785
Riégemen Subsicado - 41825 41.825 4312 10,3 3rs13
Ewsntos Caastiriicos y Accidentes da Trinsite ECAT - 1122 1.122 143 2.8 a7s
Fondo de Desamollo Local - 851 B3 - - &5

wenta de Blenes, Sendcios y Productos

Cuantes par Cobmr Venta de Bisnes, Sendcioa y Producios - 74,883 T4 550 .42 10,4 [
Fonda Financers Distrital de Salud - 83482 8,383 1684 20,2 8.687
Riégimen Contabutivge - 9,383 5.383 1. 788 181 TATE
Régimen Subskdiade * 52883 52503 3282 B2 43,281
Evenios Calastrdficos y Accidentes de Trinsio ECAT - 3332 3222 AT3 14,7 2.750
Faomndo de Desamols Local - 104 184 2m 103,89 |- B
Entes Temtoriales - ag ad 47 585 33
CHros P Venta do Seniciks - 56 758 57 34,0 459

Feantcs 8 financiams = 1. - &TE
Dis ! - [ 15.503 ) 36,390
ubrad Do Servicies De E BB T =i '.E i A ,1%
ingresos Comanties = A57.785 ﬁ- 132

267451 8.0 132 832
1TT.429 T4 131,682
12467 26,6 34,356

Rentss Contraciuales
enta de Bienss, Sendcias y Producias -
Cuentas por Cobrar Venta de Bienes, Sendicios y Productos -

Fondo da Desarmollo Local

Fangs Financien Distrital de Salud o 1.600 T4 2.680
Régimen Contibutie = 1.915 9.5 7.881
Régimen Subsiciado = B.401 0.2 18,425
Ewntos Colastrdficos y Accidenties de Trinsito ECAT - 215 e 2483

= - - 344

| =1 13,728 13.729 |
Gr oa CAISOBGLA ¢ ANAIT PTEAuPUSLlSly FOAGNCETD 00 & 181

Por el lado del gasto, del total de recursos asignados el 15,6% corresponde a
Gastos de Funcionamiento ($264.993 millones), 58,7% a Gastos de Operacion
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($994.500 millones), 23,4% Disponibilidad Final ($392.072 millones) y solo un 2,3%
a Inversion ($39.064 millones). Al hablar del total de compromisos, se evidencia un
bajo nivel de ejecucion, llegé al 74,3%, situacion que se hace mas critica al observar
los giros que llegaron tan solo al 57,8%.

Cuadro 23
Subredes Integradas de Servicios de Salud - Ejecucién Rentas e Ingresos Consolidado
Diciembre de 2016

Millones de pesos
s | %Elec.| Giros | %Giros
197240
96.521
80.170

Servicios personales - 107.787 107.787 101.188
Gastos generales - 124.681 124.591 117.450
32.367

Bogotd Humana - a45 945 841 99,6 817 a7.1

ootk Mo parx . 15.505 15.505 4681 302 295 19
Cuentas por pagar - 22614 22614 22522 89,6 9.226 40,8
nup_nninmm'ﬂnal - ' 396.072. 396.072 0 - 0 -

Fuente: SIVICOF, consolidado por la Subdireccion de Estadistica y Analisis Presupuestal y Financiero de la DEPP (2016-
12)

Grafica 14
Presupuesto Y Ejecucién de Gastos E Inversién — Consolidado Diciembre 2016
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Fuente: SIVICOF, consolidado por la Subdireccion de Estadistica y Andlisis Presupuestal y Financiero de la DEPP (2018-
2012)
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El comportamiento de cada Subred se puede apreciar en el cuadro y grafica
siguientes. En términos generales se evidencian bajos niveles de giros, lo que
generd un rezago presupuestal, que se trasladara en afios posteriores.

Cuadro 24
Presupuesto y Ejecucién de Gastos e Inversién por Subred Diciembre de 2016
Millones de pesos
: mm;m S “"m" Modificaciones| o i %Hec. | Gires | %Giros
SubmdTngndi Ds SevisDa Sald Ceno Orfenl] - | 0602|4000 3 763 sz eia
(Gaslos de Luncionsmbenls - z &7 ]
Senicics personales "s
Gastos gerarses s

4T

Cuentas por pagar

H ! 4
EE.S o
Cuerias por pager - i 5 .9 1.991 o]
Dispenibilicad inal : e o - 0 7
[Subredintegraga D» Servicios Do Salud Mere ESE | - | dodama] “%0a4Td] | 32999 M8 2mETe] 682
Gastos oo furicionamiento - 68.1 Eoigd| 64388 930 FErT) 835 |
Sendcios personales e 25601 25601 2478 6.5 Felcr] 2.0
Easics generales E 30,654 30854 27.042 8.5 12845 41,9
Cusnkas pof pagar . 12.705 12708 12510 69,3 7455 5.8
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Cgmp se menciond anteriormente, se evidencian bajos niveles de giros,
principalmente en gastos de inversion.

Grafica 15
Presupuesto y Ejecucion de Gastos e Inversion por Subred Diciembre 2016
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Fuente: SIVICOF, consclidado por la Subdireccién de Estadistica y Andlisis Presupuestal y Financiero de la DEPP (2016-
12)

5.1 Inversion Directa

Los gastos de inversion en los planes de desarrollo se hace mas critica, a nivel
consolidado se tiene una Ejecucion del 34,2% y un nivel de Giros tan solo del 7,4%,
lo que supone un rezago presupuestal que se traslada a afios siguientes.

Si se observa la ejecucién por Plan de Desarrollo, “Bogotd Humana (BH)" alcanza
un nivel de giros del 97,1% versus un 1,9% de "Bogota Mejor Para Todos (BMPT)".
Donde la Subred Norte no realiza ningun tipo de inversién, la Subred Centro Oriente
y Sur solo realizaron inversiones en BH y la Subred Sur Occidente realizé una
minima gestiéon en el actual plan de desarrollo. Sin embargo hay que hacer la
claridad sobre el hecho de que la magnitud de los montos de BMPT supera
ampliamente lo presupuestado por BH.
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Grafica 16
Presupuesto y Ejecucién de Gastos E Inversion por Plan de Desarrollo Diciembre 2016
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Fuente: SIVICOF, consolidado por la Subdireccion de Estadistica y Andlisis Presupuestal y Financiero de la DEPP (2016-

12)

Cuadro 25

Subredes Integradas de Servicios de Salud - Bogota Humana y Bogotéa Mejor Para Todos

Diciembre de 2016

az
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Consideraciones finales

Después de un afio de la presente Administracion, se observa la inconsistencia del
programa de gobierno propuesto, puesto que a los pilares de campana no se les ha
dado cabal cumplimiento en aspectos relevantes tales como: movilidad (IDU-
Unidad Administrativa de Mantenimiento Vial) con un presupuesto que supera los
$1.6 billones, reporta ejecucion promedio del 62%, y en giros del 36%. Ocupando
los dltimos lugares en los ranking de ejecucion presupuestal, de las entidades del
Presupuesto Anual. Con el grave riesgo de que las comunidades obtén por el no
pago de sus obligaciones fiscales, lo cual a futuro deterioraria los ingresos del
Distrito y por ende los proyectos a mediano y largo plazo de la actual Administracién.

En la ejecucion presupuestal de los FDL durante la vigencia 2016, se encontroé un
bajo nivel de giros que escasamente alcanza el 39,9% y compromisos adquiridos
en el ultimo mes de la vigencia por $376.277 millones que representan el 28,4% de
lo ejecutado en el afio. Asimismo con 814 contratos de 3.503 que representan
$392.330 millones de $562.424, es decir el 70% de toda la contratacion reportada
en 2016, lo cual muestra improvisacion y una deficiente gestion en la planificacion
y ejecucion presupuestal, no obstante del alto perfil profesional de los alcaldes
locales en la direccion de los mismos.

En el Sector Salud, a pesar de la reforma con el manejo de las subredes, los
resultados alcanzados siguen siendo en alto grado deficitarios por el deterioro de
servicios a la comunidad, pues a pesar de contar con presupuesto para el desarrollo
de las actividades inherentes al sector, estas no se ejecutaron en su totalidad al
quedar un saldo de $435.239 millones, equivalente al 25 7% del presupuesto

asignado.

Los niveles de ejecucion de giros dan cuenta de problemas de planeacion y de
gerencia publica, al permitir la conformacion de un rezago presupuestal superior a
$3.7 billones®. La baja ejecucion se dio principalmente en la Inversién Directa y por
ende en la ejecucion del Plan de Desarrollo.

De otra parte, esta Contraloria ve con preocupacion la tendencia de acelerar |a
contratacion en los dos Ultimos meses del afio, y en especial en los Gltimos dias de
la vigencia, lo cual a pesar de no estar prohibido por la Ley, da sefales de fallas en

‘El rezago obtenido fue: Presupuesto Anual 1.8 billones, Redes Integradas de Servicio de Salud $0,3 billones, Empresas Industriales y
Comerciales $0.% billones y en los Fondas de Desarrollo Local $0.8 billones.

33

www, contraloriabogota.gov.co
Cra. 32 ANo. 26 A 10
Codigo Postal 111321
PBX 33585883



CONTRALORIA
DE BOGOTA DO

“Una Contraloria aliada con Bogota®

la gestion presupuestal de las entidades, siendo necesario brindar el proceso y
minimizar los riesgos de posible corrupcién, por la contratacion de ultimo momento.

Si bien esta Contraloria es consciente del esfuerzo de la Administracién Pefialosa
en gestionar nuevas fuentes de financiacion y lograr la aprobacion de estas
iniciativas en el Concejo Distrital, también es consciente de las dificultades que tiene
Bogota en varios campos, como movilidad, salud, seguridad etc., por ello es el
momento de retribuir a la ciudad con una mayor gerencia en la ejecucion
presupuestal y de esta forma minar las voces de descontento que han surgido sobre
la gestion de la actual Administracion.

Cordialmente,

— _
-

RANADDS BECERRA
Gontralor de Bogota D.C.
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Financiero,
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